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LIBERTAD ORGANIZACIONAL PYME

Tu presencia puede
convertirse en capacidad
organizacional.

Este paper ayuda a reconocer donde tu intervencion cotidiana resulta
verdaderamente estratégica y donde la empresa puede desarrollar
mayor capacidad para decidir, coordinar y resolver.

Decisiones que pueden resolverse con criterios claros.

Informacion disponible para quienes la necesitan.

Delegacion que desarrolla capacidad de resolucion.
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LIBERTAD ORGANIZACIONAL PYME

Queé te llevas de este paper

Una lectura ejecutiva para convertir una sensacion de sobrecarga en
preguntas mas precisas sobre la capacidad organizacional.

Problema. Ayuda a mirar cuanto depende hoy la empresa de la
intervencion cotidiana del dueno.

Senales. Permite reconocer decisiones, informacion,
validaciones y excepciones concentradas.

Criterio. Aporta una forma de distinguir presencia estratégica de
dependencia operativa.

Autodiagnéstico. Conecta la lectura con 32 preguntas para
observar patrones y prioridades.

Decision. Habilita a definir qué conviene ordenar y analizar
primero.
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Introduccion

Muchas PyMEs crecen gracias a la capacidad de sus duefios para estar presentes, decidir rapido y resol-
ver lo que todavia no tiene una respuesta definida. Esa presencia suele ser una fortaleza. El duefio co-
noce a los clientes, comprende el negocio, reconoce riesgos, conecta informacion y toma decisiones que
permiten sostener la operacion. Pero una fortaleza puede convertirse en una dependencia cuando casi
todo necesita regresar a la misma persona para poder avanzar. La agenda se llena de consultas. Las
prioridades requieren confirmacion. Los problemas reaparecen. Las tareas fueron delegadas, pero las
decisiones no. La informacion existe, aunque no siempre esta disponible para quienes la necesitan. La
empresa puede vender mas, sumar personas e incorporar herramientas mientras conserva la misma es-
tructura de dependencia. Este paper propone una mirada inicial sobre esa tension. Promueve una con-
duccién mejor ubicada, una delegacién con criterio y una autonomia acorde con la etapa de la empresa.
Busca ayudar a reconocer donde la intervencion cotidiana resulta verdaderamente estratégica y donde
responde a una organizacion que todavia no desarrollo suficiente capacidad para decidir, coordinar y
resolver.

Qué te llevas de este paper

Una guia para reconocer tres sefiales que suelen aparecer juntas:

Decisiones que regresan siempre al duefio. Informacién que permanece
concentrada. Delegacién que no reduce consultas ni validaciones.

El recorrido permite distinguir sintomas, ordenar preguntas y comprender cuando conviene pasar de una
percepcion de sobrecarga a un diagndstico concreto.

Guia de lectura

o- Reconocer cuando la presencia del dueno se convierte en dependencia.

o- Comprender las cuatro concentraciones que sostienen esa dependencia.
o- Observar sus sefiales en la agenda, el crecimiento y la delegacion.

o Aplicar el autodiagnostico inicial para CEOs, duefios y directores PyME.
o- Pasar de Ia percepcion al Diagnéstico FB Libertad Organizacional.
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1. La empresa que funciona porque el
dueno siempre esta

En muchas PyMEs, el duefio ocupa varios roles al mismo tiempo: define prioridades, resuelve excepcio-
nes, mantiene relaciones comerciales, autoriza gastos, corrige errores, explica criterios, conecta areas e
interviene cuando algo se demora. Esta participacion puede resultar necesaria durante determinadas eta-
pas. El problema aparece cuando deja de ser una condicion transitoria y se convierte en la forma habitual
de funcionamiento. La empresa avanza, los equipos desiraban el frabajo, los clientes reciben soluciones
y las decisiones se completan porque el duefio responde, interviene o valida. Desde afuera, la organiza-
cion puede parecer activa y dinamica. Desde adentro, una parte importante de su capacidad de res-
puesta puede estar concentrada. Esa concentracion no siempre se presenta como una crisis. A veces
aparece como eficiencia personal: “Lo resuelvo rapido.” “Prefiero revisarlo antes.” "Es mas facil que me
pregunten.” “Todavia nadie conoce el tema como yo.” “Si no intervengo, se demora.” Cada frase puede
describir una situacion real. El riesgo surge cuando esas intervenciones se repiten y la organizacion no
aprende a resolverlas de otra manera. La presencia del duefio deja de aportar solo criterio y comienza a
compensar vacios de informacion, reglas, coordinacion o capacidad de decision. La pregunta relevante
no es cuanto trabaja el duefio. La pregunta es cuanto necesita hoy la empresa de su intervencion para
funcionar.

LA 'MEZENUIA USL UUEND COMO CTENIRD UE HEZIPUEZSIA
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2. Qué entendemos por libertad
organizacional

La libertad organizacional consiste en una empresa con conduccion clara, decisiones distribuidas dentro
de criterios y controles mejor ubicados. Una empresa necesita direccion, prioridades, responsabilidades y
criterios. La libertad organizacional se refiere a la capacidad de la organizacion para actuar dentro de
esos criterios sin depender de una intervencion constante de quienes conducen. Una PyME desarrolla
mayor libertad organizacional cuando:

o- lainformacion necesaria llega a quienes deben usaria;

o- las decisiones habituales cuentan con criterios claros;

o- las responsabilidades tienen limites comprensibles;

o- las validaciones se concentran donde agregan valor;

o- los problemas repetidos generan respuestas organizacionales;

o- las excepciones no se convierten en la regla;

o-©l duenio puede reservar su atencion para decisiones de mayor impacto.

Libertad no equivale a ausencia de control. Equivale a un control mejor ubicado. En lugar de revisar cada
movimiento, la conduccién define criterios, observa resultados, interviene ante desvios relevantes y me-
jora el sistema cuando los problemas se repiten. La libertad organizacional tampoco es un estado abso-
luto. Una empresa no es completamente dependiente o completamente auténoma. Puede tener areas
con buena capacidad de resolucién y otras donde la informacion, las decisiones o las validaciones per-
manecen concentradas. Por eso conviene hablar de grados, situaciones y prioridades. El objetivo es ubi-
car cada dependencia donde resulte necesaria y estratégica. El objetivo es distinguir qué dependencia
resulta necesaria, cual responde a una etapa y cual ya limita el crecimiento, la calidad de decision o la
capacidad de respuesta.

CHUTERIOS COMPPARIIDDS I"AKKA DISIHIBUNE CAFACIDAD
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COMPRENDER LA DEPENDENCIA

03 Las cuatro concentraciones
que sostienen la dependencia

La dependencia
organizacional suele
sostenerse mediante distintas
concentraciones.

Cada conceniracion se observa de una
manera particular y produce un impacto
diferente.

La agenda muestra la consecuencia visible;
comprender la estructura de dependencia permite
buscar la causa.

CUAING CUNCENIHACIUNES ALREUEDUUR UE UN CENIND DE DECISION

@)

Decisiones concentradas

Aparecen cuando una parte importante de las
decisiones debe regresar al duefio 0 a una
persona especifica.

Informacion concentrada

Existe cuando los datos, antecedentes, criterios o
conocimientos necesarios estan disponibles solo
en algunas personas.

Validaciones concentradas

Aparecen cuando el trabajo fue realizado, pero no
puede cerrarse, enviarse o ejecutarse sin una
aprobacion final de la misma persona.

Resolucion de excepciones
concentrada

La dependencia aumenta cuando los mismos
problemas se presentan una y ofra vez como
excepciones y regresan siempre al duefio.
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Desarrollo de la seccion

09

La dependencia organizacional suele sostenerse mediante distintas concentraciones. Cada concentra-
cion se observa de una manera particular y produce un impacto diferente.

Decisiones concentradas

Aparecen cuando una parte importante de las decisiones debe regresar al duefio 0 a una persona espe-
cifica. Puede tratarse de decisiones relevantes, pero también de asuntos frecuentes que podrian resol-
verse dentro de criterios previamente definidos. Algunas sefiales:

o- Pprioridades que se confirman una por una;

O- excepciones que siempre requieren autorizacion;

o- dificultades para actuar ante situaciones habituales;

o- Personas que esperan una respuesta antes de continuar,
o- reuniones utilizadas para validar decisiones menores.

Informacién concentrada

Existe cuando los datos, antecedentes, criterios o conocimientos necesarios estan disponibles solo en al-
gunas personas. La informacion puede encontrarse en mensajes, conversaciones, archivos personales o
memoria individual. Algunas sefiales:

o- breguntas repetidas sobre temas ya resueltos:

o~ demoras cuando una persona no esta disponible;

o- decisiones tomadas con informacion incompleta;

o- versiones diferentes de un mismo dato;

O- conocimiento clave que no fue documentado ni compartido.

Validaciones concentradas

Aparecen cuando el trabajo fue realizado, pero no puede cerrarse, enviarse o ejecutarse sin una aproba-
cion final de la misma persona. La validacion puede ser necesaria en asuntos sensibles. El problema
surge cuando se vuelve rutinaria incluso en tareas conocidas. Algunas sefiales:

o- trabajos detenidos en espera de aprobacion;

o revision permanente de asuntos de bajo impacto;
o~ €quipos que no conocen los criterios de aceptacion;
o- correcciones reiteradas sin reglas compartidas;

O duefio convertido en tltimo paso de numerosos procesos.

Resolucion de excepciones concentrada

Toda empresa enfrenta situaciones fuera de lo habitual.
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Desarrollo editorial

La dependencia aumenta cuando los mismos problemas se presentan una y otra vez
como excepciones y regresan siempre al duefio. Algunas sefiales:

o- Urgencias repetidas;

o- reclamos similares sin aprendizaje acumulado;

o~ decisiones improvisadas frente a probiemas conocidos;
o- Soluciones individuales que no se convierten en criterio;
o- Tepeticion de conflictos entre areas o funciones.

Estas cuatro concentraciones pueden combinarse: una consulta puede originarse por
falta de informacion, requerir una decision y terminar en una validacion del duerio. La
agenda muestra la consecuencia visible; comprender la estructura de dependencia per-
mite buscar la causa.

INFORMACION OUE SE IMANSFORMA EN MEMOMIA Y CAMACIDAL DISIMIBUIDA
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4. Las senales visibles en la agenda
del dueno

La agenda del dueiio funciona como un registro indirecto de como opera la empresa. Aporta sefiales concretas que
preparan una conversacion diagnostica mas precisa.

Consultas repetidas

Cuando las mismas preguntas aparecen con frecuencia, puede existir falta de criterios, informacion dispersa o res-
ponsabilidades poco definidas. Las consultas recurrentes se convierten en aprendizaje cuando la organizacion las
transforma en reglas y mejores fuentes de informacion.

Urgencias recurrentes

Una urgencia ocasional forma parte de la vida empresarial. Las urgencias permanentes pueden indicar problemas de
anticipacion, coordinacion o capacidad de respuesta. Cuando las prioridades se ordenan con anticipacion, el duefio
puede reservar su intervencion en tiempo real para lo verdaderamente excepcional.

Aprobaciones constantes

La aprobacion protege calidad, recursos y reputacion. Pero cuando se extiende a asuntos habituales, puede ralenti-
zar el frabajo y desplazar la atencion del dueiio hacia decisiones de poco impacto. La pregunta clave consiste en de-
finir qué merece realmente esa aprobacion.

Problemas que vuelven

Cada problema repetido ofrece informacion: puede sefialar una regla ausente, una responsabilidad confusa, una he-
ramienta insuficiente o una decision no consolidada. Cuando una respuesta individual también corrige la causa or-
ganizacional, el problema deja de regresar a la agenda.

Reuniones para destrabar

Algunas reuniones resultan necesarias para coordinar y decidir. Ofras existen porque la informacion no circula, las
responsabilidades no estan claras o nadie puede cerrar una decision sin una autoridad superior. Una agenda car-
gada de reuniones de destrabe puede reflejar concentracion mas que colaboracion.

Interrupciones permanentes
El duenio recibe mensajes, llamadas vy consultas durante todo el dia. Cada intervencion parece breve, pero el efecto
acumulado reduce su capacidad para pensar, priorizar y conducir.

La interrupcidn recurrente permite observar cuando la empresa utiliza la disponibilidad del duefio como mecanismo
cotidiano de coordinacion.

W
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5. Crecer en ventas sin crecer en
capacidad organizacional

El crecimiento comercial representa un logro. Mas clientes, mayor facturacion, nuevos productos o ex-
pansion del equipo pueden confirmar que la propuesta de la empresa genera valor. Pero el crecimiento
también incorpora complejidad. Aumenta la cantidad de decisiones. Se multiplican las interacciones. Apa-
recen nuevas excepciones. La informacion se distribuye. Los errores tienen mayor impacto. Las priorida-
des compiten entre si. Una PyME puede crecer en ventas sin desarrollar al mismo ritmo su capacidad
para coordinar, decidir y responder. En esa situacion, el crecimiento se apoya cada vez mas en la inter-
vencion de las mismas personas. El duefio vende mas, pero también valida mas. El equipo crece, pero
las consultas aumentan. Se incorporan herramientas, pero la informacion contintia fragmentada. Se dele-
gan tareas, pero las decisiones siguen centralizadas. El resultado puede ser paraddjico: la empresa me-
jora sus resultados y, al mismo tiempo, pierde margen organizacional. Porque crecer incorpora una com-
plejidad que necesita capacidad organizacional. Porque la estructura de decision y coordinacion que fun-
cionaba en una escala menor puede resultar insuficiente para una empresa mas compleja. El desafio
consiste en acompariar el crecimiento con mayor capacidad organizacional. Consiste en desarrollar ca-
pacidad para sostenerlo. Esto implica revisar:

o- Qué decisiones deberian continuar en la conduccion;

o cudles pueden resolverse con criterios definidos;

o- Qué informacion debe estar disponible;

O- queé validaciones agregan valor;

o queé problemas repetidos necesitan una respuesta estable;
oO- gueé responsabilidades deben ajustarse a la nueva escala.

Una empresa que crece comercialmente necesita crecer también en capacidad organizacional. Asi, el
éxito puede apoyarse en una capacidad organizacional preparada para sostener el siguiente nivel de
desarrollo.

W
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6. Delegar tareas con capacidad de
resolucion

Delegar constituye un paso importante. Permite distribuir trabajo, desarrollar personas y evitar que toda la
ejecucion permanezca concentrada. Delegar tareas alcanza mayor valor cuando también distribuye capa-
cidad de resolucién. Una persona puede recibir la responsabilidad de ejecutar una actividad y continuar

necesitando al duefio para:

o~ decidir prioridades;

o- acceder a informacion;

o- resolver excepciones;

o~ aprobar resultados;

o- Negociar limites;

o- confirmar cada paso relevante.

En ese caso, la tarea cambié de manos y abrié la oportunidad de distribuir también criterios, informacion
y capacidad de respuesta. El duerio dejé de ejecutar una parte del trabajo, aunque continué como centro
de decision y validacion. Esto explica por qué algunas personas sienten que delegaron mucho y, sin em-
bargo, su agenda no se libero. La delegacion operativa necesita acompafiarse con otros elementos:

Criterios
Las personas necesitan comprender qué resultado se espera, qué limites existen y qué variables deben
considerar.

Informacion

La capacidad de decidir depende del acceso a datos, antecedentes y contexto.

Responsabilidad

Debe quedar claro quién puede actuar, hasta donde y frente a qué situaciones corresponde escalar.

Reftroalimentacion

Los errores y desvios pueden convertirse en aprendizaje y fortalecer la capacidad de decision distribuida.

Validacion proporcional

Cada tarea requiere un nivel de revision proporcional a su riesgo e impacto. La intervencion deberia con-
centrarse donde el riesgo, el impacto o la novedad lo justifican. Delegar con libertad organizacional signi-
fica distribuir resolucion dentro de criterios y controles claros. Significa reemplazar parte del control per-
sonal y permanente por criterios, informacion, responsabilidades y mecanismos de seguimiento.

W
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PAUSA DE DIAGNOSTICO

Autodiagnéstico inicial

Una guia para observar patrones, ordenar una primera conversacion y
preparar una evaluacion profesional cuando corresponda.

01 02 03

Como responder Qué mirar Como leerlo

Respondé desde situaciones reales de las Busca consultas, urgencias, validaciones o Importan los pstrones, su frecuencis y el
Gitimas semanas. Observé la respuesta real. problemas que vuelven a la misma persona impacto que producen en la empresa
Seis zonas de observacion Continuidad del recorrido

O Agenda y tiempo O Validaciones

O Decisiones O Delegacion

O Informacion O Crecimiento

Qué hacer después
Que me‘h (hjar estﬂ revision 1. Rewvisa tus respuestas con una mirada honesta

Identificad patrones repetidos.

ha

Senales de dependencia organizacional.

Zonas donde se concentra la decisidn. rioriza una o dos zonas de mayor dependencia.
Y

e

Tensiones entre crecimiento y capacidad operafiva. 4. Defini si comesponde avanzar hacia un diagndstico mas profundo.

Temas que requieren ordenamiento.

Usa el autodiagnostico como punio de partida para una conversacion mas

Prioridades iniciales para conversar o analizar.
precisa
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Autodiagnostico - seis zonas de observacion

Pausa de diagnostico Las siguientes preguntas permiten revisar la agenda, las
decisiones, la informacion, las validaciones, la delegacion y el crecimiento sin
convertir esta lectura inicial en una evaluacion profesional.

Este autodiagnostico prepara una primera conversacion y puede complementarse con una evaluacion profesional.

Su objetivo es ayudar a reconocer sefiales y ordenar una primera conversacion.

Agenda y tiempo

o- 2 Qué proporcion de tu semana se destina a decisiones estratégicas?
O 2 Cuénto tiempo ocupan consultas, validaciones y urgencias operativas?
O~ &Qué interrupcicnes se repiten?

o 2Qué asuntos regresan aunque ya fueron resueltos anteriormente?

Decisiones

O~ ¢Qué decisiones solo podés tomar vos?

O- ;Cusles podrian resolverse mediante criterios previamente definidos?
o :Qué personas esperan autorizacicn para situaciones frecuentes?

o 5. Qué decisiones se demorsan por falta de claridad sobre responsabilidades?

Informacion

O~ £Qué informacién importante estd concentrada en pocas personas?
o 2Qué datos deben solicitarse cada vez que slguien los necesita?
O~ ¢Qué se detiene cuando una persona clave no estd disponible?

o i Existen versiones diferentes sobre un mismo tema?

Validaciones

O- £Qué trabsjos necesitan tu aprobacion antes de avanzar?

O~ ¢ Todas esas validaciones presentan el mismo riesgo o impacta?
o £El equipo conoce los criterios que utilizas para aprobar?

o :Qué podria validarse por resultsdo, excepcién o muestreo?

Delegacion

o 2 Qué tareas delegsste, pero todavia requieren numerosas consultas?

O- &le persona recibic solamente la ejecucion o también los criterios necesarios?
O- £Qué decisiones continban fuers de su alcance?

o :Qué informacion necesita y todavia no esta disponible?

FRONTBUSINESS
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Lectura para reconocer patrones

Crecimiento

o :El aumento de ventas incrementd la capacidad de la empress o la sobrecarga de lss mismas personas?
O- ¢El equipo crecio sin que se ajustaran decisiones y responsabilidades?

o éla complejidad sumenté mas répido que la organizacién?

O~ £Qué parte del crecimiento depende hoy de tu disponibilidad?

Lectura orientativa

La lectura se apoya en los patrones, su frecuencia y su impacto en cada empresa. Lo relevante es identificar patro-
nes. Las consultas repetidas, las decisiones concentradas, la circulacion limitada de informacion y las validaciones
recumrentes conforman un patron de dependencia que merece analisis. También conviene observar el impacto. Una
dependencia puede afectar:

Q- Vvelocidad de respuests;
o calidad de decision;

O- experiencia del cliente;
O capacidad del equipo;

O continuidad operstiva;

O~ egends de la conduccion;
o- posibilidad de crecimiento.

El objetivo del autodiagnostico es ayudar a formular mejores preguntas sobre la empresa.

a
Y]

- T,
PAINMONES OUE S& YUELVEN VISIELEY AL OMUENAK LA INFOUNACION P
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FRONTBUSINESS

PAPER EJECUTIVO - MAGUETA INTERKA

W

16



LIBERTAD ORGANIZACIONAL PYME —— 17

8. De la percepcion a un diagnostico
concreto

La sobrecarga suele comenzar como una sensacion. “Todo pasa por mi.” “No tengo tiempo para pensar.” *El equipo
consulta demasiado.” “Delego, pero sigo revisando.” “Si no estoy, las cosas se frenan.” Estas percepciones aportan
informacion, pero no explican por si solas la causa. La misma sensacion puede originarse en problemas diferentes:

O~ decisiones mal distribuidas;
o~ informacion fragmentada:
(- respensabilidades asmbiguas;
O~ Procesos insuficientes;

o- falta de capacidades;

Q- Validaciones excesivas:

o- prioridades contradictorias:
O- crecimiento acelerado;

o herramientas inadecuadas.

Aplicar una solucion genérica sin comprender la causa puede trasladar el problema.

Delegar mas puede aumentar errores si faltan criterios. Documentar todo puede
agregar burocracia si el problema es de decision. Incorporar herramientas puede
digitalizar una confusion existente. Sumar personas puede aumentar consultas si
no se ajustan responsabilidades.

Por eso conviene pasar de la percepcion a un diagnostico concreto. Un diagnostico deberia permitir responder:

O~ ¢Dénde se concentra la dependencia?

O~ £Qué tipo de intervencion exige?

O- ¢Con qué frecuencia ocurre?

o £Qué impacto produce?

o- & Qué situaciones requieren reailmente al duerio?
O- £Qué podria resolverse de otro modo?

O~ £Cudl es |a prioridad?

O~ &Qué cambic resulta razonable pars 12 etapa actual?

El diagnostico ordena la complejidad y permite priorizarla. Permite distinguir sintomas, causas y prioridades antes
de decidir una intervencién. Cuando estas preguntas muestran un patron, el paso siguiente no es aplicar una solu-
cion estandar. Es ordenar el caso particular para reconocer donde se concentra la dependencia, qué impacto pro-
duce y qué conviene analizar primero.
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9. Diagnostico FB Libertad
Organizacional

El Diagnéstico FB Libertad Organizacional ofrece ese paso de ordenamiento para CEOs, duefios y direc-
tores PyME que reconocen una dependencia elevada respecto de su intervencion cotidiana. Su propésito
es transformar una percepcion general de sobrecarga en una lectura mas concreta sobre como se distri-
buyen hoy las decisiones, la informacion, las validaciones y la capacidad de respuesta. El diagnéstico
busca aportar claridad sobre:

o- los puntos donde Ia organizacion necesita intervencion permanente;
o- ©l impacto de esa dependencia;

o- las situaciones que requieren criterio estratégico;

o- las concentraciones que podrian revisarse;

o- las prioridades que conviene abordar;

o- €l nivel de cambio razonable para la empresa.

Parte de la realidad actual de la empresa y propone un grado de autonomia razonable para su etapa, con
el duefio concentrado donde aporta mayor valor. El resultado esperado es una base ordenada para deci-
dir con mayor claridad. Una empresa puede necesitar mejorar la circulacién de informacién, revisar vali-
daciones, definir criterios, fortalecer responsabilidades o resolver problemas repetidos. La prioridad de-
pende de cada caso. El primer paso consiste en identificar donde esta concentrada la dependencia y qué
impacto tiene antes de elegir herramientas, delegar o redisefiar responsabilidades.

VEL WIAGNOS1ICO A UNA BASE URUANIZADA PAKA UDECILIN
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Una empresa mas capaz, un dueno
mas libre

La presencia del duefio puede ser una de las mayores fortalezas de una PyME.

Su criterio, compromiso y conocimiento impulsan decisiones que muchas veces explican el crecimiento
de la empresa.

La libertad organizacional potencia esa contribucion.
Busca distribuir capacidad de respuesta alrededor de criterios claros.

Una organizacion gana libertad cuando puede resolver mejor dentro de criterios claros, acceder a la infor-
macion necesaria y reservar la intervencion del duefio para aquello donde realmente agrega valor.

La primera sefal puede estar en su agenda.

El siguiente paso consiste en comprender qué hay detras.

UNA CONDUCTION DE MAYDH VALON SOS1ENIDA FOIK CAFACIDAD DIS1IIBUIDA

\ 4
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DEL RECONOCIMIENTO A LA DECISION

La libertad organizacional
crece cuando la empresa
puede decidir, respondery
sostener el crecimiento.

La conduccion gana valor
cuando la capacidad de
respuesta se distribuye con
criterios claros.

El préximo paso es ordenar.

El primer avance consiste en reconocer dénde se concentra hoy la
dependencia y qué conviene analizar primero. Cuando el circuito haya sido
autorizado, el Diagnostico FB Libertad Organizacional podra ofrecer una
base mas profunda para decidir.

UNA PREGUNTA PARA SEGUIR

¢, Qué tendria que dejar de volver siempre a vos para que tu
empresa pueda avanzar mejor?

Si querés ordenar estas sefales con una mirada externa, el paso siguiente puede ser
una conversacion.

Quiero generar una reunion
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